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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informagdes Basicas

Namero da Matriz de Alocacao de Riscos
8/2024

Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edi¢ao
RAPHAEL MELLO ALVES

Contratagédo de empresa especializada em transporte rodoviario de passageiros

2. Histérico de Revisdes

Nenhuma Revis&o encontrada.

3. Riscos ldentificados

RiGmene RBea e ) o) chusads Rise: L Fase | Aocadopara
Especificagao Especificagao incorreta ou insuficiente de .
incorreta da conteudos, elementos € demais requisitos Planejamento Administracao
necessidade. da contratagao.
Impactos
1 N3o atendimento & demanda especificada no Termo de Referéncia/Projeto Basico.
2 Necessidade de abertura de novo procedimento de contratagao.
Agdes Preventivas
P-01 Revisdo minuciosa dos artefatos de planejamento da contratagdo, previamente a Responsavel:
autorizagéo da contratagéo.
Agdes de Contingéncia
Cc-01 Desfazimento do procedimento de contratagao e revis&o dos artefatos. Responsavel:
Cc-02 Abertura de novo procedimento de contratagéo. Responséavel:

" Causa doRisco

homero iRieeas b B b ease i e T

i |ne>@cugéo total ou paréial E-o—serviqo. por

lnexgcuqao tqtal OU 4ecorréncia de conduta de conduta Gestdo de Contrato Contratada Médio 1
parcial do servico.
culposa ou dolosa da contratada.
Impactos
1 Dano ao Erario Pablico.
2 N&o atendimento & demanda da Contratante.
Agdes Preventivas
P-01 Efetiva fiscalizagéo de contratos de acordo com as instrugdes estabelecidas na IN Responsavel: LEONARDO CAMILO
SEGES n° 05/2017 e diretrizes analogas. FILOGONIO DE SOUZA
P-02 Realizag30 de diligéncias a fim de que a Contratada complemente 0 servigo e/ou Responsavel: RAPHAEL MELLO ALVES
realize a compensagéo da parcela inadimplida.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Aplicagéo de Glosa ao Processo de Pagamento. Responséavel: LEONARDO CAMILO
FILOGONIO DE SOUZA
Cc-02 Apuracgo e, sendo o caso, aplicagéo de sangbes administrativas a Contratada. Responsavel: LEONARDO CAMILO
FILOGONIO DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco GHATEREe | M) ‘Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso nha publicagdo dos avisos,
GEEREO homologagdes e afins (objeto da .
exeguqao dos contratag&o), em d ecoréncia de conduta Gestdo de Contrato  Contratada Médio 1
servigos. b -
omissiva ou comissiva da contratada.
Impactos
1 Execucéo contratual em desacordo com o objeto contratado.
2 Prestagdo de servicos de baixa qualidade.
Agdes Preventivas
P-01 Efetiva fiscalizagéo de contratos de acordo com as instrugdes estabelecidas na IN Responsavel: LEONARDO CAMILO
SEGES n° 05/2017 e diretrizes analogas. FILOGONIO DE SOUZA
P-02 Registro tempestivo € coerente dos apontamentos € ocorréncias de fiscalizagéo de Responséavel: LEONARDO CAMILO
execugao. FILOGONIO DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacéo de Glosa ao Processo de Pagamento. Responsével: LEONARDO CAMILO
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Data de Criagao

11/07/2024 14:35

 Nivel doRisco (1 XP) N°ltem

Médio 1
RAPHAEL MELLO ALVES
LEONARDO CAMILO

FILOGONIO DE SOUZA
FERNANDA MARIA COSTA
FERREIRA

fo Risco (1xP) N ltem




FILOGONIO DE SOUZA
Cc-02 Apuragao e, sendo 0 caso, aplicagao de sancdes administrativas a Contratada. Responséavel: LEONARDO CAMILO
FILOGONIO DE SOUZA
Namero  Risco Causado Risco Fase R Alocado para ’_’hilvel do Risco (I xP) N°litem
Equipe de planejamento, por
desconhecimento de disposigdes legais,
aspectos técnicos ou normas especificas,
s ndo inclui item necessario ou inclui item
o desnecessario, resultando em impugnagdo Planejamento Administragéo Médio i
ou acionamento, por parte dos
interessados, de outro meio legal capaz de
suspender 0 procedimerto (ex.:
judicializacdo, representagdo ao TCU etc.).

Atraso
suspenséao
processo
contratacao.

Impactos

Demora no atendimento & necessidade da administracéo.

2 Necessidade de abertura de novo procedimento de contratagao.
Agdes Preventivas

P-01 Revis#o sistematica do processo de contratacao, a fim de evitar a inclusdo de itens Responsavel: RAPHAEL MELLO ALVES
desnecessarios ou que possam obstar a contratagéo.
Acdes de Contingéncia

C-01 Acionamento das areas técnicas da administracéo, a fim de verificar meios de Responsével: LEONAR DO CAMILO
saneamento da questao. FILOGONIO DE SOUZA

[N

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento inclufdo.

5. Responséaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

N b
RAP LO ALVES

Presidente da Equipe de Planejamento de Contratagéo




